


Diversity heil3t Vielfalt und Cinfineon
Vielfalt bedeutet Starke

Alter

Sexuelle
Orientierung

Behinderung

Ethnisch/
Kulturelle
Herkunft

Geschlecht

Individuelle Unterschiede verstehen wir als einen
Gewinn. Mit Diversity Management fordern wir eine
Kultur, in der jeder seine Leistung frei entfalten kann —
aus guten Grunden.
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Megatrends in der heutigen Arbeitswelt

Demographische

Veranderung Nachhaltigkeit

Technologische

i Diversitat
Entwicklung

Arbeits-
welt

Orientierung in
Richtung einer
Innovations- und
Wissensgesellschaft

Veranderte
gesellschaftliche
Wertvorstellungen

Globalisierung
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IFAT strives for People Excellence by

> strengthening our leadership capabilities in leading and
managing diverse teams

> attracting, developing and keeping best-fit talents

> developing an excellent place
to work and live

> fostering state-of-the-art
flexibility concepts

People
Excellence




Lisa Breit

Wien - Da sind die aufmiipfige Ge-
neration Y und dis freiheitslieben-
den Vertreter der Generation X.
Und da die mchtbewusmn Ba-
D¥bbww. i i mit
sziplin verhunden ist, dis
individualistischen Millennfums-
kinder, Tailweaise sind es vier Ge-
nerationen, dis in einem [nter-
nehmen - nicht immer ganz kon-
fliktfrei — zusammenarbeiten, Sie
zu managen ist keine leichte Aunf-
abe. Die schiine Seite der Medail-
a: Vielfaltige Altersstrukturen be-
daulenm eine bunte Mischung
aus Fihig- und Fertigkeiten.
Jeweils andere Stiirken

Denn wie eine aktuells Studis
zweier US-Wissenschafter zeigt,
kfinnen Menschen in unterschied-
1:.5:1 Lebe mit unter-
schiedlichen geistigen Laistungen
aufwarten

In ihrem intematbasierten Ex-
periment lisBen Laura Germine
von der Harvard Medical School
und Joshua Hartshorne vom Mas-
sachusetts Institute of Technology
mﬂhIEraTauamdehmdmlmg-
nitive A

ufgaben erledigen. Zu- pl
sitzlich snalysierten sie bereits i

vorlisgende Daten aus standardi-
sierten [Q-Tests. Das Ergebnis:
Jede Altersgruppe zeichnets sich
durch  Hichstleistungen  auf

einem anderen Gebiat aus.

Im Alter nicht schlechter,
sondern anders

Generationenvielfalt
fiir den Erfolg zu
nutzen ist Top-
Herausforderung fiir
das Management.
Jede Altersgruppe

kann mit anderen y
Skills punkten, zeigt f

.,... hicht schlecher, sondern anders

eine neue Studie.

Wihrond Jugendliche durch menhénge herausbilden. Empa-

eina besonders gute

thie und Soziabilitat, das sind wie-

auffialen, konnten Personen zwi- derum Fihigkeiten, die Menschen
schen 20 und 30 Informationen  im mrlﬂwa'n Alter a.usp;gm -

besonders rasch yerarhei-

ter damit, sich an Ge-
sichter und Namen zu
erinnern, sich Zahlen-
reihen und Zeichen
merken, sle befinden
sich in der Blitezeit
ihres visuellen Erinne-

dbschnitt das Vema.nd—
nis fiir griifers Zusam-

i

und die ihn

bleiben. Wrr ku]:umau nachwei-
sen, dass ltore Erwachsene ahar
darum bemiiht sind, andere zu
verstehen®, sagen die Autoren.
Mit Mitte 40 waren die getesteten
Personen am besten darin, Emo-
tionen allein durch das Be-

Karriere Standard vom 22.08.2015

m:gﬂu Hartshorne und Germine:
hlglm aid:m o;umm&

it, noch im it-
temen Alter Worte merken zu kon-
eher als frii-

nen, oder wic
her, unser Leben lang mit neuem
Vokabular konfrontiert.” Dis Wis-

senschafter werten die Ergebnisse
als Rasultat gea Ent-
wickl - Menschen arbeiten

- ot Yo (e At e -
figer i stimulierand.

Ein Leben lang got im Job

ypell an Fiihrungskritfte:
Slasanl enmﬂdu:\mahmewr—
dags jemand nach

wisnen Zeit nicht mehr
basaar seinem Job warden kann,
Denn es gibt zu viel, was wir noch
nicht iber di&Enmnk}nng untar-
schiedlicher Fihigkeiten im Le-

‘bensverlauf wissen.*
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Gfineon

Kernfelder des Generationenmanagements

Wir haben im Rahmen unseres Generationenmanagements
Gesundheitsmanagement, , Qualifizierung, Wissenstransfer
und Arbeitsumfeld als Kernfelder im Bereich "Demographischer
Wandel" definiert.

WEITERBILDUNG
GESUNDHEIT
ARBEITSORGANISATION

Infineon Austria hat zu diesen Kernfeldern bereits viele Angebote und
MalRnahmen flr die Mitarbeiterinnen umgesetzt; im Rahmen eines
umfassenden Konzeptes zum Generationenmanagement werden diese
In der Zukunft noch erweitert werden.
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Generationenmanagement@ IFAT

Wertschéatzung

¥
[ [ Flexible \I { [ Fuhrung & } ‘l
/ /

I Generationen
' Management

Generationen
werkstatt
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Betriebliche Gesundheitsforderung (feon
@3

et

. Q -
‘ - Gesundheit ist nicht alles, aber ohne - % T
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rugger 2015/16

ard Frieser

..____};[_I_l. hael Staber
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Team Gesundheit Kampagne
,keep healthy*

. »

keep keep
calm the breath
eat less sugar don‘t smoke

cool
take time-outs
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keep
powerful

eat smart

(infineon

.

keep
fresh
drink enough water

keep
active
absorb vitamins



Health & Care ist ein nutzbringendes Konzept Infineon

der betrieblichen Gesundheitsférderung

Gesundheits- ‘
férderung |

i

Gesellschaft
Demografischer Wandel

Beschleunigung ("Pace™)
Hohe Gesundheitsausgaben

Mensch

Chron. Krankheiten und psych.
Befindlichkeitsstérungen
nehmen zu

Menschen erkranken immer
frithzeitiger

Bereitschaft zur Gestaltung der
eigenen Gesundheit

Arbeitswelt, Infineon
Verldngerte Lebensarbeitszeit
Alternde Belegschaft

Hoher Workload

Wahrnehmung von Gesundheit
und Leistungsfahigkeit als

unternehmerischer Erfolgsfaktor

Fokus Risikoerkennung und
Gesundheitshildung
16+Health, Fit2Lead

)

Fokus Gesundheitsorientierte

Flihrung
Leadership&Health

Fokus individuelle
Gesundheitskompetenz
Fit4Health

Fokus Gesunde Verpflegung
Fit@Training

Fokus Gesunder Arheitsplatz

Well-Being@Work

)
)
)
)
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Fokus Manager

Manager agieren als
Vorbilder und
Multiplikatoren

Aspekt Gesundheit wird in
den Flhrungsprozess
integriert

Fokus
Mitarbeiter(in)
Gesundheit wird als
gestaltharer Wert

verstanden, Risiken
werden frithzeitig erkannt

Fokus Unternehmen

Beitrag zu
Arbeitgebergualitat

Gesundheit fur alle ist
mit spiirbar mehr
Leistungsfdhigkeit und
Wohlbefinden verbunden

/|
/



! Fuhrung & \I .’f:-
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FUhrung und Wertschatzung

> In einem Umfeld, das gezielt die Vielfalt der Mitarbeiterlnnen fordert, ist erfolgreiche
Fihrung mit Hinblick auf die individuellen Anforderungen von Frauen und Mannern
unterschiedlichen Alters und Nationalitat ein zentraler Faktor fur die Mitarbeiter-
zufriedenheit.

> Dabei sind die Berucksichtigung der Bedurfnisse jedes Einzelnen ebenso wichtig wie der
wertschatzende, faire Umgang miteinander und die Moglichkeit zur Mitbestimmung und
Entwicklung der eigenen Fahigkeiten.

> In einem fortlaufenden Fuhrungskrafte-Entwicklungs-Programm mit gezielten
Schwerpunkten férdern und entwickeln wir kontinuierlich die Qualitat unserer Fihrung
z.B. durch:

FUhrungskrafte-Training

Schichtleiter Training und Coaching

Ab dem GJ 2016/17 werden wir unseren
FUhrungskraften ein zusatzliches Diversity
Training mit dem Schwerpunkt ,,Fihren von
altersgemischten Teams* anbieten
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Qualifizierung / Wissenstransfer
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Arbeitsumfeld / Flexible Organisation

Sabbatical

N

AGILITYS
RESPONSIVENESS =

_somesie ADAPTIVENESS
“csFLEXIBILITY

B
=
=
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Schicht-
systeme
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sSummary

Dieses Thema geht uns alle an!

Ob 16 oder 65 Jahre — bei Infineon Technologies Austria AG soll
jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter ein Umfeld von
Individualitat, Wertschatzung und Wohlbefinden vorfinden, in
dem sie/er sich und ihre/seine Arbeit erfolgreich entwickeln kann.

VVon der Lehre bis zur Pension ...
=) G o
OO a4

i . =
u) A H B {
J L AN v o - 4,|L
Baby Generatlon 'V""e”'“'fns Generation
Boomer Gene\r(atlon 7

1945 1960 1980 2000
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Kontakt
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Mag. Christiana Zenkl
Leitung Human Resources
Christiana.Zenkl@infineon.com

Mag. Dr. Eva Heinetzberger
Senior Manager Human Resources

Eva.Heinetzberger@infineon.com
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Part of your life. Part of tomorrow. (iﬁﬁneon



